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Minuto do Administrador

 
As fusões e aquisições entre empresas constituem uma das atividades mais complexas do mundo empresarial. Ao adotar essa estratégia, uma empresa busca, geralmente, se expandir de forma rápida, entrar em novos mercados, reduzir custos, entre outros ganhos, chamados de sinergia.
No entanto, a dificuldade de obtenção das sinergias esperadas e o gerenciamento de todas as etapas do processo de união das empresas tornam a atividade complexa e de elevado risco. 
Alguns problemas são os choques de culturas empresariais; divergências de estilos de gestão; conflitos pelo poder; falta de 
recurso para viabilizar o negócio; e a desmotivação dos funcionários diante do risco de dispensa.
Dependendo do porte e da participação de mercado das empresas envolvidas a fusão ou aquisição pode criar uma nova empresa com potencial de expandir no mercado internacional. Por outro lado, porém, pode resultar em uma concentração de mercado prejudicial à concorrência. 
Os processos de fusão ou aquisição não devem ser encarados como uma solução simples para problemas internos ou ameaças do mercado. 


Este tema é uma contribuição do Administrador Marco Antônio de Camargos.

Pequenas sugestões podem gerar bons resultados. Por isso, participe. Visite nosso site: www.cramg.org.br. E, se quiser saber mais, consulte um administrador!







