CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DE MINAS GERAIS
AUTARGQUIA CRIADA PELA LEINY 4769, DE 0RI0Y/1065

Ata da 1737° Reuniao Plenaria

Referéncia: Ata da 1737° Reunido Plenaria Ordinaria do Conselho Regional de Administragao
de Minas Gerais

Data: 26/01/2015

Horario: 14h as 15h35

Membros do Conselho

Adm. Afonso Victor Vianna de Andrade Consetheiro Efetivo
Adm. Aloysio Sebastido Aguiar Conselheiro Efetivo
Adm. Antdnio Eustaquio Barbosa Conselheiro Efetivo
Adm. Célia Maria Corréa Pereira Conselheira Efetiva
Adm. Jehu Pinto de Aguilar Filho Conselheiro Efetivo
Adm. Luciano Fernandes Novaes Conselheiro Efetivo
Adm. Marcos Eduardo Tanner Conselheiro Suplente
Adm. Raul Alberto Marinuzzi Conselheiro Efetivo

Auséncias Justificadas
A Conselheira Adm. Adriana de Morais justificou auséncia por motivo particular, tendo sido
convocado o seu suplente Adm. Marco Anténio Machado, que justicou auséncia por motivo de
consulta medica. O Conselheiro Adm. Gilmar Camargo de Almeida justificou auséncia por motivo de
viagem ao exterior para participar do X Congresso Mundial de Administracédo, ocasiac em que foi
convocado o seu suplente Adm. Marcos Eduardo Tanner, que se fez presente. O Conselheiro Adm.
Marcos Silva Ramos justificou auséncia por motivo de viagem a trabalho, tendo sido convocada a
sua suplente Adm. Rosania Emilia Ribeiro que justificou auséncia por motivo de trabalho/for{ryatura,.
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Ata da 1737° Reunido Plenaria

Ordem da Reunido:

1. EXPEDIENTE | |

O Presidente Adm. Afonso Victor Vianna de Andrade deu inicio a reuniao, cumpnmentand_o 0s
presentes e informou que deu posse ao Conselheiro Suplente Adm. Joubert Roberto Ferreira Fidelis
nesta data.

1.1 PRESENGA REGISTRADA

O Presidente Adm. Afonso Victor Vianna de Andrade solicitou que fossem registradas as presencas
dos Administradores: Renato Viana Fonseca, Haddon Galvio G. Pereira, Marlucio Eustaquio Nery
Silva, Flavia Castro, Flavia Borges e Renato Botelho de Lima.

2 EXAMES DE PROCESSOS

Foram examinados os processos conforme:

Exame de Julgamento de Processos Administrativos de Registro e Fiscalizagao: 2.1.1 — Anexo | —
Processos de Solicitagdo de Registro - 2.1.2 — Anexo Il — Processos de Solicitagdo de Cancelamento
- 2.1.3 — Anexo Il - Nao houve - 2.1.4 - Anexo IV - Processos de Fiscalizacao.

3. MATERIAS PENDENTES DA SESSAO ANTERIOR

3.1 - Transferéncia do Adv. Marcelo Dionisio de Souza. - Of. n° 171/2014/PRES/CRA-MG e
Oficio n® 1974/2015/CFA/ASJ — O Presidente Adm. Afonso Victor Vianna de Andrade informou que
até o momento os documentos solicitados ao CFA ndo foram enviados para o CRA-MG e que
gostaria de ouvir a recomendacao do Assessor Juridico Adv. Abel sobre as proximas providéncias
do CRA-MG. O Assessor Juridico Adv. Abel afirmou que é desnecessaria a consulta do assunto ao
Ministério Publico Federal, pois este orgao, tal como Tribunal de Contas da Unido, nao tem
finalidade de responder as consultas e sim atenderem denuncias. Que diante da situacao, ele
reforca que néo adianta solicitar consulta: que ratifica 0 seu parecer anteriormente apresentado ao
Plenario e que, considerando o desligamento do Assessor Juridico do CFA, Adv. Alberto Cabral,
surge a possibilidade do CFA de contratar o Adv. Marcelo Dionisio de Souza como Assessor
Juridico do CFA, cargo de recrutamento amplo. Que dessa forma, vislumbra trés alternativas: 1) Que
0 Adv. Marcelo Dionisio de Souza peca demissdo ao CRA-MG; 2) Que o CRA-MG dispense sem
justa causa o Adv. Marcelo Dionisio de Souza, uma vez que ja finalizou o periodo eleitoral e 3) Que
0 Adv. Marcelo Dionisio de Souza solicite licenga nao remunerada ao CRA-MG. A Vice-presidente
de Formag&o Profissional Adm. Célia Maria Corréa Pereira ressaltou que o CFA afirmava sobre a
nao existéncia de vaga para recrutamento amplo, e que com o desligamento do Assessor Juridico
do CFA, esta vaga encontra-se disponivel. O Assessor Juridico Adv. Abel alertou também que o
CRA-MG pode continuar com os procedimentos de convocagao do Adv. Marcelo Dionisio de Souza
de retorno imediato ao trabalho no CRA-MG, pois quanto mais tempo se estender, pior sera para as
partes. O Vice-presidente Administrativo e Financeiro Adm. Luciano Fernandes Novaes afirmou que,
por zelo, solicita & Gerente Administrativa Adm. Flavia Castro que verifique o CNPJ que vem
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CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DE MINAS GERAIS

AUTARQUIA CRIADA PELALEIN® 4,788, DE 09/09/1865

Ata da 1737° Reunido Plenaria

depositando, neste periodo, o valor do FGTS do Adv. Marcelo Dionisio de Souza. O Presidente
Adm. Afonso Victor Vianna de Andrade solicitou que o Assessor Juridico Adv. Abel reforce para ele
as alternativas, pois ele realizard contato com o Presidente do CFA na tentativa de resolverem a
questao, sendo possivel a vinda do Presidente do CFA para participagdo em Reuniao Plenaria, para
discussao do assunto.

4.  MATERIAS DE PAUTA

4.1 — Retorno do planejamento da reunido da comissdo especial dos 50 anos - O Vice-
presidente de Marketing Adm. Jehu Pinto de Aguilar Filho informou que na sexta-feira passada, a
Comissao Especial dos 50 Anos se reuniu para a programagao de atividades e agdes. Que todos os
membros foram convidados, estando presentes: ele, a Adm. Célia Maria Corréa Pereira, o Adm.
Haddon Galvao G. Pereira e Silvia Pessoa. Que os demais membros justificaram auséncia: Adm.
Adriana de Morais, Adm. Aloysio Sebastiao de Aguiar e Adm. Gilmar Camargo de Almeida. Que a
reuniao foi muito produtiva, que surgiram varias ideias interessantes, inclusive que destacam a
contribuigdo do Adm. Haddon Galvao G. Pereira. Que a Silvia esta finalizando a Ata da reunizo e
que o foco maior foi nas providéncias para realizacdo da Corrida. O Presidente Adm. Afonso Victor
Vianna de Andrade aproveitou a oportunidade e perguntou a Vice-presidente de Formacgao
Profissional Adm. Célia Maria Corréa Pereira sobre o levantamento das empresas fundadas no
periodo de 1965 a 1975. A Vice-presidente de Formacao Profissional Adm. Célia Maria Corréa
Pereira informou que o funcionario Adm. Rafael esteve na FEDERAMINAS e que o0 6rgao nao possui
listagem especifica dessas empresas e que repensaram e concluiram que a concentragao deve ser
apenas no ano de 1965, pois o leque & muito grande. O Presidente Adm. Afonso Victor Vianna de
Andrade sugeriu que verifiquem as empresas junto 8 JUCEMG, pois acredita que seja mais facil de
possuir os dados. A Vice-presidente de Formacgado Profissional Adm. Célia Maria Corréa Pereira
afirmou que ja estdo se programando para visita 8 JUCEMG e tomou nota de algumas empresas
sugeridas que também estao completando 50 anos, como a Rede Globo e a Selpe de propriedade
do falecido Adm. Tarcisio da Cunha Botinha, ex-Conselheiro do CRA-MG.

4.2 - Aprovagdo dos custos da posse na ACM - O Vice-presidente de Marketing Adm. Jehu
Pinto de Aguilar Filho informou que a area de Marketing fez o levantamento dos custos para o
evento do dia 25/02/2015, que contempla: Solenidade da Posse da nova Gestao; Premiacgoes e
Homenagens do CFA e CRA-MG e Langamento da Academia Mineira de Ciéncia da Administragao.
Que o auditério da ACMinas tem capacidade para 200 pessoas e que assim o buffet foi orcado para
esse publico. Que foram considerados outros itens no orgamento, como transmissao ao vivo do
evento, decoragéo, cerimonial e que tudo ficou em aproximadamente R$ 15.000,00 (quinze mil
reais). Que a transmissao ao vivo, ficou em R$ 2.500,00 e que se o CRA-MG for utilizar esse item
em outros eventos, sera necessario licitar. Apos discussdo do assunto e consideragdes, o Plenario
aprovou, por unanimidade, o valor aproximado de R$ 15.000,00 para realizagdo do evento do dia
25/02/2015, para 200 pessoas no auditério da ACMinas.

4.3 - Prosseguimento da licitagdo dos uniformes — O Vice-presidente de Marketing Adm. Jehu
Pinto de Aguilar Filho informou que a area Administrativa realizou a cotagdo nas empresas e que
como o processo foi interrompido, sera necessario retomar os orcamentos neste momento. Que na
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época foram realizadas diversas reuniées para definir o assunto e que € muito importante que se
tenham empresas de qualidade, pois o CRA-MG teve problemas com contratagdo anterior em
funcéo de menor preco, em que foram entregues pecas em desconformidade e de baixa qualidade.
Por isso, sugere que, se aprovada a continuidade desta licitacdo, as empresas interessadas
apresentem um projeto piloto para analise e aprovagdo do CRA-MG para prosseguimento dos
uniformes. O Vice-presidente Administrativo e Financeiro Adm. Luciano Fernandes Novaes
perguntou como tinha sido a escolha dos modelos dos uniformes feminino e masculino. O Vice-
presidente de Marketing Adm. Jehu Pinto de Aguilar Filho explicou que foi criada uma Comissao
para Uniformes do CRA-MG com participacdo de funcionarios e Conselheiros, contratada uma
estilista que desenvolveu os modelos e houve uma votacdo dos funcionarios do Conselho na
escolha dos mesmos. Que sugere que este processo seja refeito para a conclusdo final. O
Presidente Adm. Afonso Victor Vianna de Andrade perguntou se ha algum impedimento do TCU
para a contratacdo deste objeto. O Vice-presidente Administrativo e Financeiro Adm. Luciano
Fernandes Novaes afirmou que n&o ha informacao contraria, se entender como uniforme, o que foi
confirmado pelo Assessor Juridico Adv. Abel. O Vice-presidente Administrativo e Financeiro Adm.
Luciano Fernandes Novaes questionou o motivo do uniforme e o Vice-presidente de Marketing Adm.
Jehu Pinto de Aguilar Filho respondeu que por diversas razdes: 1) o visual da empresa que possui
uniforme € melhor; 2) apresentagdo das pessoas também & melhor, pois ja ocorreram criticas no
passado sobre alguns trajes. O Vice-presidente de Relagdes Institucionais Adm. Aloysio Sebastido
Aguiar reforgou que a empresa que vencer a licitagao, tem que ser altamente qualificada, de forma a
oferecer um material de primeira linha que realmente valorize a apresentacao e identidade do CRA-
MG. O Presidente Adm. Afonso Victor Vianna de Andrade colocou o assunto em votacdo e o
Plenario aprovou, por unanimidade, que a area Administrativa retome a licitagdo dos uniformes para
os funcionarios do CRA-MG, e que os Conselheiros que também desejarem uniforme, deverao
solicitar e realizarem o pagamento a parte.

4.4 - Impossibilidade dos colaboradores da Rl de participarem do curso sobre Cultura e
Gestdo da Empresa, realizado no periodo de 19 a 22/01/2015, devido a grande demanda de
atividades na area. A realizagdo do curso sé foi informada no dia 15/01/2015. A sugestao é
que a Area Administrativa discuta com os demais gestores a melhor data para realizacdo dos
demais cursos, de modo que permita uma participacdo maior. Ressalta-se ainda que no més
de janeiro varios colaboradores encontram-se de férias — O Vice-presidente de Relacdes
Institucionais Adm. Aloysio Sebastido de Aguiar informou que os funcionarios da sua area nao
puderam participar do curso Cultura e Gestéo da Empresa em razéo do periodo de grande demanda
de atividade da equipe (geracéo dos boletos, solicitagbes de cancelamento/licenca, orientagdes, etc)
que acarreta numa sobrecarga de trabalho e ainda por estar com a equipe defasada em trés
funcionarios, o que ja compromete o atendimento. Além disso, janeiro € um periodo que varios
funcionarios tiram férias e que por isso, achava que deveria ser planejado melhor o periodo dos
cursos. Complementou que apesar dos obstaculos, a equipe esta empenhada em oferecer o melhor
atendimento e que as necessidades de contratagao, ele ja enviou ao Vice-presidente Administrativo
e Financeiro Adm. Luciano Fernandes Novaes. Finalizou, afirmando que nao esta fazendo nenhuma
cobranga, mas apenas justificando algumas questées pontuais. O Vice-presidente de Marketing
Adm. Jehu Pinto de Aguilar Filho esclareceu que os cursos foram muitr\? bem planejados e que como
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foram recursos do PRODER 2014, tinham o limite de 31/12/2014 para finaliza-los. Com as férias
coletivas, foi necessario remanejar os cursos restantes para os meses de janeiro e fevereiro de
2015, pois o CFA concedeu este prazo para conclusdo dos mesmos e do contrario, o CRA-MG teria
que devolver os recursos financeiros e nao conseguiria concluir todos os cursos elencados. O
Presidente Adm. Afonso Victor Vianna de Andrade informou que também n&o foi possivel a
participagéo do Gabinete da Presidéncia, mas que teve retorno que o curso foi extremamente valido
e bem avaliado e que pediria para ter acesso ao Relatério de sugestoes/criticas feito pelos
funcionarios que participaram. A Vice-presidente de Formagao Profissional Adm. Célia Maria Corréa
Pereira ratificou que o cronograma dos cursos foi apresentado, aprovado em reuniées e afirmou que
na equipe dela, mesmo com um funciondrio, ele esteve presente ao curso, pois ela entende que
esses momentos tem que ser aproveitados, pois € um investimento alto que o CRA-MG esta
fazendo no desenvolvimento do profissional. O Vice-presidente de Marketing Adm. Jehu Pinto de
Aguilar Filho finalizou, lembrando que o curso é oferecido duas vezes ao dia, sendo uma turma de
manha e outra a tarde.

4.5 - Disponibilizagido de espago para reestruturagdo fisica da equipe da Rl em razao da
inclusdo das atividades de relacionamento com as Instituicdes de Ensino Superior — IES — O
Vice-presidente de Relagdes Institucionais Adm. Aloysio Sebastiao de Aguiar informou que
encaminhou ao Vice-presidente Administrativo e Financeiro Adm. Luciano Fernandes Novaes a
solicitacao para autoriza-lo a reestruturar o espago da area de Relagbes Institucionais, de forma que
a conveniada Alianca passe a utilizar a estrutura dos boxes do atendimento e a mesa seja liberada
para uso e melhor posicionamento da Gerente da area. Que também precisa reorganizar o espago
por motivo do recebimento de nova atividade que foi a do Relacionamento com as IES. O Presidente
Adm. Afonso Victor Vianna de Andrade afirmou que ele e o Vice-presidente Administrativo e
Financeiro Adm. Luciano Fernandes Novaes estio estudando algumas possibilidades de alteragao
de espaco do CRA-MG e que, por isso, pede ao Vice-presidente de Relagdes Institucionais Adm.
Aloysio Sebastido de Aguiar que aguarde até a conclusdo deste projeto. O Vice-presidente de
Relagoes Institucionais Adm. Aloysio Sebastido de Aguiar informou que existe uma sala do SAEMG
disponivel para locagdo, que podera atender esse novo redimensionamento do CRA-MG. Na
oportunidade, o Vice-presidente Administrativo e Financeiro Adm. Luciano Fernandes Novaes
solicitou aprovagéo dos Vice-presidentes para convidar os Gestores das areas para um tour no
CRA-MG para discutirem a melhor utilizagido dos espacos, o que foi autorizado desde que estejam
todos os gestores presentes.

4.6 - Andamento da fundagdo da Academia Mineira de Administracdo - O Conselheiro Adm.
Raul Alberto Marinuzzi deu conhecimento ao Plenario de que desde que foi proposta a ideia pela
Vice-presidente de Formagéo Profissional Adm. Célia Maria Corréa pela criagdo da Academia
Mineira de Administracéo, ele ficou encarregado de verificar o que poderia ser feito. Que realizou
contato com a Adm. Maria José Lara de Bretas Pereira que demonstrou maior boa vontade e sugeriu
varias agdes, mas que esta aguardando a volta dela do Rio de Janeiro para se reunirem novamente.
Que estudou os materiais das Academias: da Paraiba, do Ceara e da Academia Brasileira de
Administracdo e que como existem varios pontos em comuns nos estatutos delas, ele ja adiantou um
pouco do formato do estatuto da Administragdo e quando a Adm. Maria José retornar de viagem, ele
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vai apresenta-la. Mas, que ele gostaria de expor aos Conselheiros alguns pontos para reflexao e
opiniao, como:

1) Nomenclatura da Academia — como devera ser o nome? Academia Mineira de Administracao —
AMAD-? Ou Academia Mineira de Ciéncia da Administracado — AMCAD-? - ele afirmou que
particularmente prefere Academia Mineira de Administragao — AMAD-;

2) Endereco oficial da Academia — sera do Conselho? Sera informado que € na Sede do Conselho
ou somente constara o enderego fisico? E legalmente permitido este vinculo?

3) Numero de Integrantes inicial

4) Vinculagao com o CRA-MG ou SAEMG? E legalmente permitido?

O Assessor Juridico Adv. Abel perguntou qual sera o objeto desta Academia e o Conselheiro Adm.
Raul Alberto Marinuzzi respondeu que consiste no estudo, pesquisa, desenvolvimento e
conhecimento técnico e cientifico, a difusdo da ciéncia da Administragao e o estimulo a agéo e ao
aperfeicoamento dos Administradores. Que esta inserida na questdo cultural, como a Academia
Mineira de Letras. Que no evento do dia 25/02/2015, serd comunicado apenas o langamento da
Academia. O Vice-presidente de Marketing Adm. Jehu Pinto de Aguilar Filho registrou que pela sua
experiéncia, as Academias que exigem dos seus membros investimentos de recursos financeiros,
nao sobrevivem. O Assessor Juridico Adv. Abel recomendou que a veiculagéo se existir, devera ser
com o SAEMG. Apos discussdo do assunto e varias consideragbes, o Plenario solicitou que o
Gabinete da Presidéncia envie aos Conselheiros, o documento e as duvidas, por e-mail, para
reflexdo e analise sobre o entendimento de cada um. Que as contribuigdes e opinides sejam
respondidas ao Conselheiro Adm. Raul Alberto Marinuzzi para consolidagdo de todos os dados e
posterior apresentacdo da conclusao final.

4.7 - Apresentagdo dos gastos com Seccionais e nimero de registros (Receita) — O Vice-
presidente Administrativo e Financeiro Adm. Luciano Fernandes Novaes afirmou que, tendo em vista
que a pauta esta grande nesta data e que como os Conselheiros Adm. Célia Maria Corréa Pereira e
Adm. Jehu Pinto de Aguilar Filho possuem compromisso na Camara Municipal de Belo Horizonte e
terao que se ausentar da Reunido, solicitou que estas apresentacdes: Gastos com Seccionais e
nimero de registros (Receita) e Perfil da Inadimpléncia Dezembro 2014 sejam feitas na préxima
Reunido Plenaria. Que as apresentagdes sdo extensas e que vai demandar grande participagéo dos
Conselheiros. Que sugere que a pauta seja apenas destas apresentacdes. O Vice-presidente de
Marketing Adm. Jehu Pinto de Aguilar Filho afirmou que o assunto Corrida nas Comemoragoes dos
50 Anos nao podera faltar na pauta. O Plenario definiu que a pauta da préxima Reuniao sera:
1) Corrida nas Comemoragées dos 50 Anos da Profissdo — Vice-presidente de Marketing Adm.
Jehu Pinto de Aguilar Filho
2) Apresentacdo dos gastos com Seccionais, numero de registros (Receita) e perfil da
Inadimpléncia Dezembro 2014 - Vice-presidente Administrativo e Financeiro Adm. Luciano
Fernandes Novaes

4.8 - Apresentagao do perfil da Inadimpliéncia Dezembro 2014 — sera apresentado na proxima
Reuniao Plenaria conforme solicitagao e justificativa do Vice-presidente Administrativo e F“mancenro
Adm. Luciano Fernandes Novaes no item 4.7.
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5 MATERIAS INCLUIDAS NA PAUTA
Nao houve.

6. MANIFESTACAO DOS CONSELHEIROS

6.1 — Presidente Adm. Afonso Victor Vianna de Andrade

6.1.1 — Relatorio de Baixa de Registros — Deu conhecimento sobre o nimero de processos
encaminhados para esta Reunido Plenaria referente a licenga e cancelamento de registros, sendo
71 solicitagdes.

6.1.2 — Gastos Diversos — Informou que solicitou ao Vice-presidente Administrativo e Financeiro
Adm. Luciano Fernandes Novaes o relatério de gastos com condominio, luz, telefone, combustivel,
entre outros para que a Diretoria possa analisar e organizar. E destacou o foco no consumo de
agua, que deve ser reduzido, se possivel for. Registrou que as Seccionais serdo de
responsabilidade da area de Orientagéo e Fiscalizagao Profissional e que cada IES devera ter um
Representante do CRA-MG.

6.2 — Conselheiro Adm. Marcos Eduardo Tanner

6.2.1 — Apresentacdes do Vice-presidente Administrativo e Financeiro Adm. Luciano
Fernandes Novaes na préxima reunido — Registrou que deseja receber as apresentacdes e
discuss&o do grupo que ocorrera na proxima Plenaria, pois provavelmente ele ndo sera convocado
para a reuniao, ja que esta previsto o retorno do Conselheiro Efetivo Adm. Gilmar C. de Almeida.

6.3 - Conselheiro Vice-presidente de Marketing Adm. Jehu Pinto de Aguilar Filho

6.3.1 — Cartbes de Visita com o simbolo dos 50 Anos da Profissio — Apresentou o novo layout
do cartao de visita desenvolvido pelo CFA, constando o simbolo dos 50 Anos da Profiss&o e solicitou
que os Conselheiros formalizassem no verso do documento o e-mail e dados gue desejam que
constem no cartao de visita.

6.4 - Conselheiro Adm. Anténio Eustaquio Barbosa

6.4.1 - Diversos — Registrou que n&o pdde comparecer as duas Ultimas reunides, mas que justificou
devidamente a auséncia e que o seu suplente Adm. Gilson Elesbao de Siqueira se fez presente.
Que gostaria de compartilhar a alegria do SAEMG com o CRA-MG, pois o SAEMG conseguiu
construir uma otimizagao de relagdo organizacional no cenario na qual a profissdo esta inserida,
destacando o proprio CRA-MG e a FENAD. Que o SAEMG se reinseriu na relagdo com a Federacao
€ que vao tomar posse no final de fevereiro/2015 e que também atualmente participam em uma das
Diretorias da Central Sindical dos Profissionais do Brasil — CSB -. Finalizou, informando que
recebeu de alguns condéminos do Edificio Sulacap e do entorno, pedidos de retorno como
sindico/administrador do Condominio do Edificio Sulacap.

Consideragées Finais
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CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DE MINAS GERAIS
AUTARGUIA CRIADA PELA LEEN® 4.780, DE 09/09/1985

Ata da 1737° Reuniao Plenaria

O Presidente Adm. Afonso Victor Vianna de Andrade encerrou a reunido as 15(quinze) horas e 35
(trinta e cinco) minutos. Dela, lavrou-se esta Ata que foi aprovada e assinada pelo Presidente e
Conselheiros participantes desta sesséo.

Aprovacao:

- Adm. Afonso Victor Vianna de Andrade

- Adm. Aloysio Sebastido Aguiar ; | T e

- Adm. Antdénio Eustaquio Barbosa

Adm. Célia Maria Corréa Pereira

; Adm. Jehu Pinto de Aguilar Felho

o

- Adm. Luciano Fernandes Novaes

Adm. Marcos Eduardo Tanner

- Adm. Raul Alberto Marinuzzi

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DE MINAS GERAIS
Av. Afonso Peaa, 881 . 1% andar . Centro . Helo Horizonte | MG | Cop 20130-002 . {31) 3274 087 . Fax {311 3273 58099,
www.cramgorg.y . cramg@oramgooradr
Delegacias Regionais
Juiz de Fora (32} 3218 8812 - Uberldndia {34) 3236 3230 - Governader Valadarss {33} 3221 3930 - Montes Claros (38) 3222 2777 -
Goronel Fabriciano {31) 3842 4882 - lajuba {38) 3829 5737 - Lavras {3BY 3821 3874

Pagina 8 de 8



